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I. DISSERTASIYANIN UMUMI SOCiYYOSi

Mévzunun aktualhg. Intellektual resurslar vo onlarda tocessiim edon
varadici potensial homigo filosof, igtisadgi, politoloq vo sosiologlarn digqot
morkazinds olmugdur. Basoriyystin  postindustrial inkisaf morhalasing
kegmasi ilo olagodar intellektual resurslarin comiyyatin sosial-igtisadi vo
monovi inkisafinda rolu koskin sokildo artdi. Insanin siuru, onun intellekti
igtisadiyyatin vo biitévlikde comiyystin inkisafinin manbayins ¢evrildi.
Artiq, inkisaf etmig Glkslords intellektual kapital strateji resurslar sirasina
daxil edilir. Miasir diilnyada osas miibarizo mohsul {izorindo deyil, intel-
lekts malik olma, ona ¢ixig imkaninin artirilmasi tizerinds gedir. Tarixi
tocriibo gostorir ki, mohz niitmunovi tohsil, elm, texnika-texnologiva, sohiy-
ya, madoniyyst vo monoviyyat soviyyassine malik olan 6lkalor sosial-
iqtisadi inkigafda lider mévqgeyino yiiksolirlor.

Postindustrial comiyyati xarakteriza edon osas slamstlor ictimai inki-
safda maddi faktorlarmn rolunun azalmasi, asas resurs kimi informasiya va
biliyin rolunun artmasidir. Postindustrial comiyyoto kegidlo slagodar icti-
mai hoyatm biitiin sahslorinds ciddi transformasiyalar miigahids edilir,
mtellekttutumlu  amillorin, geyri-maddi istehsalin rolu nozorocarpacaq
doracads artir. Bu transformasion proseslorin gediginds «resurs» va
«kapital» anlayislarinin 6zlorinin do mahiyyati ohamiyyatli daracads
zonginlogir, onlar yeni mona-mozmun c¢alarlart qazamir. Eyni zamanda
informasiya vo bilivin dagiyicisi olan insanin vo bitévlikdo intellektual
resurslarin osas mohsuldar qitvvoys gevrilmosi idaroetmo paradigmasinin
dayigmasing gatirib ¢ixarir.

Yuxarida gostorilon sabablordon intellektual resurslarin vo intellektual
kapitalin mahiyyotinin, struktur elementlorinin, formalagmasi xiisusiyyat-
lorinin vo idaro olunmasinin adekvat epistemologivalarin osasmda todqigi,
Oyronilmosi xiisusi aktualliq kosb edir. Mévzunun aktualligi, giinbogiin
artan nazori vo praktiki ohomiyysti, eyni zamanda, 6lkomizds yetorli
soviyyada onun elmi tadgiqgatlara calb edilmomasi vo Gyronilmamasi, an
ovval, intellektual resurslarin idaro olunmasimin nozori, falsofi-konseptual
osaslarinin iglonib hazirlanmasim tolob edir. Mohz bu zorurst todqigat
moévzusunun segimini mioyyanlagdirmigdir.

Problemin islanma saviyyasi. Intellektual kapital konsepsiyasinin
meydana galmosinds neoklassik moktobin niimaysndslorinin xidmatlori
ovozolunmazdir. Mohz bu moktobin niimayondolori torofinden (I.Fiser,
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C.Dyui, CKlark) «kapital»in elmi garhi genislondirildi. 20-ci asrin ikinci
yarisinda miistaqil istigamst kimi insan kapitali konsepsiyasi meydana
goldi. Bu konsepsiya miiasir intellektual kapital konsepsiyasmin meyana
golmosi tigiin holledici ohomiyyoto malik idi. Onun baglica ideyalarn
H.Bekker, T.Siilts, M.Blaug, S.Bouls, UBouen, S.Qrilixes, E.Denison,
C Kendrik, L.Turou, F.Maxlup' kimi todgiqgatcilar torsfindon inkisaf ctdiril-
migdir.

20-ci asrin son onilliyindsn baglayaraq insanin intellektual gabiliyyat-
lorinin mohsuldar imkanlar1 haqqinda tosovviirlori tamamlayan vo genis-
londiran intellektual kapital nozoriyyssi formalagmaga basladi. Onun
formalagmasinda O.Toffler, C Helbreyt, M Kastels, F Fukuyama, M.Saka-
kibara, T.Styuart, EBruking, L.Edvinsson, M.Mecloun >, P.Strastman,
C.Xendi, L Pursak vo digar tadgigatgilarin rolunu xiisusi geyd etmok olar.
Rus tadgigatgilarn arasinda bu sahsnin tadqiqinds S.Dyatlov, V.Qoylo,

" Becker G.S. The human capital: A Theoretical and empirical Analysis whit
Special Reference to Education. N.Y., 1964; Schultz T. Capital Accumulation and
Economic Development. Boston, 1967, Schultz T. W. Investment in Human
Capital: The Role of Education and Research. N.Y. 1971; Bmayr M.
DKOHOMHYECKAsI MbICIb B perpocnekruse. [lep. ¢ anrm M., 1994; Blaug M. An
Introduction to the Economics of Education. London, 1970; Bowen W.
Investments in Human capital and Economic Growth-Perspectives on economic
growth. N.Y,1968; Bowen H.R. Investment in Learning. San Francisco, 1977;
Griliches Z., Jorgenson D. Capital Theory: Technical Progress and Capital
Structure / The American Economic Review. May, 1966; Denison E.F.
Accounting for us Economic Growth 1929-1969. W., 1974; Kendrick J.W.
Productivity Trends: Capital and Labour // Review of Economics and Statistics.
May,1956; Kenapuk k. Cosokymusni kamuran CIIA u ero ¢opmuposanme. M.,
1978; Thurow L.C. Investment in Human Capital. Belmont, 1970; Machlup F. The
Economics of Information and Human Capital. N.Y., 1984; Maxmyn .
IpowmseoacTeo u pacnpocrpancHue 3Hanuil B CIIIA / Tep. ¢ aurn. M., 1966.

*Toddmep . CMeImeHHE BIACTH: 3HAHHE, GOTATCTBO M TPHHY)KICHHE HA TOPOTE
XXI Beka / Pedp. ku. AHCCCP MHMOH. M., 1991; ®ykysama ©. [losepue.
CoumanpHbIc T00pOACTSNIH W TyTh K TIpouseTaHuro. Ilep. ¢ amrm M., 2004,
Stewart T. A. Intellectual capital. New Wealth of Organizations. N.Y., 1997;
Crroapt T. MHTennekryanpHbiit kamuTan. HoBbIH HCTOYHHMK OOTaTCTBA OpraHU3a-
mui. M., 2006; BpykuHr O. MHTEIUIEKTYaIbHBIH KAIIMTAI. KIIOY K YCIIEXy B HOBOM
teicaueneran. CI16., 2001; Edvinson L., Malone M. Intellectual capital: Realizing
Your Company’s True Value by Finding Its Hidden Brainpower. New York, 1997;
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V.Inozemtsev, S.Klimov, A.Cuxno, O. Butnik-Siverskini' va digorlorinin
xidmotlorini gostormok olar.

Intellektual resurslarin  idaro edilmosi sahosinde P.Draker, M.
Armstrong, K Arcins, K. Viig, T.Devenport, I.Nonaka, X Takeusi, M.Polani,
A. De Quis, M.Porter, K.Sveybi, P.Senqe, P.Sallivan, B.Millerin® va digor
todgiqteilarm damlmaz xidmotlori vardir. Umumiyyatle, todgigat isindo
insan kapitali, intellektual kapital konsepsiyalar1 miasir idaroetmo
paradigmasi ilo slagalendirilmays ¢aligilmigdir.

Azorbaycanda intellektual resurslarin idars edilmasinin sosial-falsofi
aspektlori indiyadak xiisusi tadqgigat obyekti kimi §yronilmoyib. Bu sahs
he¢ igtisadgilar torofindon do lazimi soviyyodo todqiq edilmomisdir.

! arnos. C. A. OCHOBBI TeOpHH uesoBeueckoro kamurama. CI16., 1994; Toiimo B.
WnrennekryansHpli  KammTan // MupoBasg 3SKOHOMHKA W MEXKIYHAPOIHBIC
orHomecHua. 1998, Nell; Muosemmes B. JI. 3a mpemenamMu 3KOHOMHYCCKOTO
obmecrsa. [locTHHIYCTpHANBHBIE TCOPHH W IIOCTIKOHOMHYCCKHE TCHICHIMH B
coBpeMeHHOM Mupe. M,1998; HMuozemues B. Ilapagokcel MOCTHHIYCTPHATBHON
SKOHOMHKH (MHBECTHLIMH, MPOM3BOAUTCIBLHOCTh M XO3SMHCTBEHHBIH pocT B 90-¢
rozel) // MupoBast 5KOHOMHKA H MEKAyHapoauble oTHomeHnsI. 2003 Ne3. c. 3-11;
Kmmvos C.M. UntennekryansHbie pecypesl oprasmzamud. CII0., 2000; UyxHo A.
HHTENNeKTYaIbHBIH KAIUTA: CYIIHOCTb, (JOPMBI W 3aKOHOMEPHOCTH pa3BUTHS //
OxonoMuka YkpamHbl. 2002 No 11, c. 48-55; ByrHuk-Cusepcekuit O. HnTEn-
JCKTYATbHBIH KalMTAI. TECOPESTHUHBIH acmekr // WHTEIIeKTyaabHBIA KaIMTa.
2002, Nel, c. 16-27.

2 Drucker P. Post-Capitalist Society. N.Y., 1995, 362 p.; Drucker P.F. The Age of
discontinuity. Guidelines to Our Changing Society. L., 1994.; Nonaka 1. Strategic
vs. Evolutionary management: A US-Japan Comparison of Strategy and
Organisation. Amsterdam, 1985; Nonaka I, Takeuchi H. The Knowledge -
Creating Company. How Japanese Companies Create The Dynamics of
Innovation. Oxford, 1995; Apmcrporr M. [IpakTika ynpaBicHHS YEIOBEUCCKHMHA
pecypcamu. Cmb., 2005; TMomamm M. JlmunoctHoe 3HaHme: Ha mytH
nocTkpuTHaeckor (pumocopuu / O0m. pex. Jlekropckoro B. A. m Apmmrosa B.W.
M., 1985; Geus A. de. Planning as Learning // Harvard Business Review, August-
September, 1998. p. 70-74; Iloprep M. Konkypenmms. CII6., 2002; Sveiby K.E.
Measuring Intangibles and Intellectual Capital / An Emerging Firs Standard /
internet version. Aug. 5. 1998, p.35; Sveiby K.E., Lloyd T. Managing Know-how.
London, 1987.; Cenre. Il Tlaras AuCIMIIMHA: HWCKYCCTBO W HPAKTHKA
camooOyuarommeiics opramm3ammn. M., 1999; Sullivan P.H. Profiting from
Intellektual Capital: Extracting Value from Innovation. 1998.; Mwumsrep b.
3.YupasneHus 3aanuwsvu. M., 2003,
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Problemin ayri-ayri aspektloring falsafi-sosioloji va igtisadi adabiyyatda bir
sira elmi todqiqat xarakterli yazilar hosr edilmisdir. Azorbaycanda bu
sahonin todgiqindo ©.F.Abbasovun (intellektual-insan resurslar) ' |
S.Muradovun (insan potensial)®, A.Muradovun’ (clmi-texniki potensial,
intellektual potensial) xidmstlorini gqeyd etmsk olar. Azsrbaycanda
intellektual resurslarin idars edilmosi probleminin iglonilmosi iso, demok
olar ki, ilkin morholododir. Idaroetms sahosinde goxsayl todgiqat islorinin
aparilmasina baxmayaraq, intellektual resurslarin idars olunmasinin bir ¢ox
nozori mosololori kifayot qodor islonilmomisdir. T.Quliyevin * vo
K.A.Sahbazov, M.H.Mommodov, H.S.Hasonovun’ hommiiallifliyi ilo ¢ap
edilmig menecment darsliklorinds kreativ menecment haqqinda qisa sokilds
molumat verilir. Kreativ idarsetmo ilo bagli maraqli fikirlor akademik
Ramiz Mehdiyevin® son illordo nosr olunmus osorlorinde do iroli siiriiliir.
Eyni zamanda, filosof ©Obiilhason Abbasovun miirokkablik falsofasi,
sinergetika vo postneoklassik epistemologiya zomininds yaradici idars-
etmaya, biitovlilkds, intellektual resurslarm formalagmasina va idars olun-
masima dair olds etdiyi elmi naticalor, hartorafli ssaslandirilmig fikirlori,
toklif vo tovsiyslori boyiik aktualliga va ohomiyyste malikdir’.

Tadgigatin magsad vo vazifalori. Intellektual resurslar vo intellektual
kapital problemi sosial-falsafonin tadgigat problemlori sirasina nisbston
yaxin zamanlarda daxil olmusdur. Ovvallsr bu problem daha ¢ox iqtisadi
todgigatlarn obyekti idi. Intellektual resurslarm idaro edilmosi probleminin

! Abbasov O.F. Intellektual resurslar — miiasir comiyyotin innovasion sisteminin
osasidir / UNESCO-nun tosis etdiyi Umumdiinya Folsofo giiniing hasr edilmis
Respublika Elmi Konfransimin Materiallari. B., 2006. s. 31-35.

> Muradov S. Insan potensiali: asas meyllor, realliglar, problemlor. B.. 2004.

> Muradov A. N. Elmi-texniki potensial: osas inkisaf meyllori vo problemlori. B.,
Elm., 2004.

*Quliyev T. Menecmentin (idaroetmonin) osaslart. B., 2006.

* Sahbazov K., Mommadov M., Hasonov H., Menecment. B., 2007.

®Mehdiyev R. Azorbaycan: Qloballagsma dovriiniin toloblori. Baki, 2004; Mehdiyev
R. Golocoyin strategiyasini miioyyanlosdirarkon: modernlosmo xatti // Xalq qozeti,

16 yanvar 2008.

7 Abbasov ©.F. Idaroetmonin sinergetik falsofasi: yeni dialoq namino. B., 2006;
A6bacop A.®. ®umocopua croxmoctw. b., 2007; Abbasov O.F. Innovasion
inkisaf namino: intellektual sorvot vo milli elita / Azorbaycan qozeti, 3 noyabr
2009-cu il.
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folsofi aspektlorinin isiglandirilmasima ayri-ayr iqtisadgilarin, sosiologlarin,
filosoflarin asorlorinds osason epizodik sokildo rast golinirdi. Sosial-falsofi
todqiqat intellektual kapitali valniz kapitalin névlorindon biri kimi devil,
ham do boyiik potensiala malik olan, c¢oxsaxsli resurs kimi nazsrdsn
kegirir. Tadgigat isinin 2sas mogsadi intellektual resurslarin idars
edilmosinin nozori osaslarmin Oyronilmosindon ibaratdir. Sosial-folsofi
miistovids aparilmis elmi-tadqiqat isi intellektual resurslarin méveudlugu-
nu, formalagmasimi vo faaliyystini, onlarin idars olunmasmi miisyyanlog-
diron vo sortlondiron osas elementlorin dyronilmosing istiqgamstlonmisdir.
Miuollif elmi biliklorin sintezi, gqarsilighh olaqosi osasinda intellektual
resurslar idars olunmasina dair yeni sosial-nozari yanagsmanin formalas-
dirilmasima cohd gostor. Qarsiya qoyulmus mogsadls slagadar asagidaki
vozifolor miioyyon edilmisdir:

- biliyin miiasir comiyystin hoyatinda tutdugu veri vo oynadigi rolu
misyyanlagdirmak, onun madoni-monavi va sosial-igtisadi resurs kimi
spesifiklivini vo formalagma qanunauygunluqglarmi 6yronmok, askar vo
geyri-agkar (gizli) névlarinin tabistini tadqiq etmok;

- intellektual resurslarm vo intellektual kapitalin tadgiginin epistemoloji
asaslarini miloyyanlasdirmak vo sistemlogdirmak;

- intellektual kapitalin sosiomadani, manavi va sosial-igtisadi mahiyyatini,
struktur vo funksional elementlorini agkarlamaq, onlarin qarsiligh olago vo
asililigin tohlil etmok;

- intellektual resurslarm formalasmasi ve inkisafini sortlondiron faktorlari
agkarlamagq;

- postindustrial comiyyotdo yaradiciifin  ohomiyystini, sociyyovi
xiisusiyyatlorini miiayyanlogdirmak, istehsal prosesinds vs izafi doyorin
varadilmasinda yaradici omoyin rolunu tadqiq etmok;

- intellektual resurslarin idars edilmasi sahssindo nozori konsepsiya va
modellari 6yronmak, onlarin miigayisali tahlilini aparmagq;

- intellektual resurslarin idars edilmasinin effektliliyini artiran osas sobab
vo faktorlarn miloyyonlogdirmok;

- intellektual investisiyalarin tobistini, onlarin ictimai inkigafda, milli
maraglarin 6donilmosindo vo milli sorvstin yaradilmasinda rolunu todqiq
etmok;

- Azorbaycan Respublikasinda intellektual resurslarn  formalagmasi,
inkisafi vo idars edilmasi vasitalorinin tokmillagdirilmasi ilo bagli tokliflor
va tovsiyalor hazirlamagq.
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Tadgiqgatin obyekti va predmeti. Tadgigatm predmeti intellektual
resurslar, intellektual kapital vo onlarin idaro edilmosi ilo bagl proseslordir.
Tadgigatin obyekti intellektual resurslarin formalagmasi vo foaliyysti ilo
bagli olan sosial-siyasi, madoni-monavi va iqtisadi minasibatlor, intellek-
tual resurslarin idars edilmoasinin qnoseoloji vo metodoloji mosololoridir.

Tadgiqatin ideya-nozori vo metodoloji asaslari. Tadgigat isindo
miixtolif elm saholorinin nailiyyostlorindon istifads etmoklo baxilmasi vacib
bilinon sosial-sivasi, iqtisadi, modoni, psixoloji, monovi vo digor proseslorin
Oyronilmasing cohd gostarilmisdir. Qarsiya qoyulmus masalalorin hallinds
tarixi-konkretlik, sinergizm, sistemlilik prinsiplori  rohbar tutulmus,
miqayisali tohlil, struktur-funksional, 6ziinomaxsuslugla bosoriliyin vah-
dati, montiqi va faktoloji ssaslandirma metodlarindan, hamginin ayri-ayri
elmlorin spesifik yanagmalarindan istifado olunmugdur. Diinya falsafi,
iqtisadi, sosial-siyasi, hiiquqi fikrin mixtslif istigamstlorini tamsil edon
alimlorin fundamental elmi konsepsiva, ideva vo baxiglar todgigat iginin
nozori osasim togkil edir. Daha ¢ox comiyyotin iqtisadi, sosial vo elmi-
madoni faaliyyat sahsloring, elmin metodologiyasima, iqgtisadi nazariyyaya,
menecment problemlaring, bilik menecmenting, strateji idaroetmays, miia-
sir epistemologiya problemlaring va s. istigamatlorin tadqigins hasr edilmig
osorlordo irali siirillmiig fikir vo konsepsiyalara genis ver verilmigdir.

Tadgigatin informasion bazasi. Azorbaycan Déovlot Statistika
Komitosinin, Diinya Bankinm, BMT Inkisaf Programmin statistik vo
faktoloji materiallar todqigatin informasion bazasim togkil edir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Todqigatin elmi yeniliyi ilk dofo olaraq
intellektual resurslarm idaro edilmosi probleminin sosial-falsofonin xiisusi
tadgigat obyekti kimi Oyranilmasindadir. Tadgigat isinde miixtalif elm
saholorinin nailiyyatlorindon bohralonmoklo, intellektual resurslarm idaro
edilmoasina dair konseptual yanagmanin vacibliyi ssaslandirilir, bu isti-
gamotdo toklif vo tovsiyolor iroli siriiliir. Konkret olaraq, todqigatin elmi
veniliyi agagidakilardan ibarotdir:

1. Biliyin mahiyyatini vo miiasir comiyyatin hoyatinda oynadigi rolu
agkara ¢ixaran nazariyys vo konsepsiyalarin asas ideyalari, tezislori iimumi-
lagdirilmig, bilik istehsalimn miasir informasion comiyystin mithiim va
misyyanedici xiisusiyyati olmasi gostorilmisdir. Miasir comiyyatds bili-
yin amok faaliyystinin bilavasito mohsulu, istehlak predmeti, mshsullarin
istehsali prosesindo istifado edilon istehsal vasitosi vo resursu, bolgii
predmeti, idarsetms alsti, comiyyatin bitévliiyiiniin qorunmasi, saxlanil-
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masi, onun demokratik konsolidasiyasi vasitasi kimi ¢ixig etmasi asaslan-
dirilmigdir.

2. Diinya folsofi, sosioloji vo iqtisadi fikrinin inkisafi prosesindo
intellektual kapital haqqinda tessvviirlor sistemi nazordon kegirilmis,
«kapitaliny tohlilino dair epistemoloji prinsiplor sistemlogdirilmis, ononovi
yanasmalarin mohdudlugu gostorilmisdir. Intellektual kapital konsepsiya-
smin formalagmasinda miixtolif moktoblorin metodoloji yanagmalarmin
tizvi qarsiligh slagasinin, produktiv inteqrasiyasinin rolu asaslandirilmigdir.
Intellektual kapitalin  hortorofli todqiqi iigiin gnoseoloji-metodoloji,
aksioloji bazanin genislonmoli vo yenilogmoli oldugu qonastino golinmisdir.

3. Intellektual kapital hagqinda moveud nozori miilahizolor miiqayisoli
tohlil edilmis, bu zomindo onun mozmun-mahiyysti vo strukturu aragdiril-
migdir.

4. Intellektual kapitalin strukturunu miioyyonlosdirerkon, miiollif sosial
kapitali intellektual kapitalin strukturuna daxil etmigdir. ( Coxsayli iqtisadi
tadgigatlarda, bir gayda olaraq, sosial kapital intellektual kapitalin struk-
turuna daxil etmirlor). Intellektual kapitalin sosial-falsafi tohlilinin mithiim
naticalarindon biri do mohz sosial kapitalin intellektual kapitalin strukturu-
na daxil edilmasidir.

5. Miasir comiyyatin inkisafinin insanlarin unikal, yaradict gabiliyyat-
lorinin istifadosine osaslandig1 sitbuta vetirilmis, varadic1 soxsiyyotin,
kreativ tofokkiiriin  6n plana ¢ixmasi zarurati gostorilmigdir. Miasir isteh-
salin mithiim asasmi yaradiciliq potensialinin tagkil etdiyi, amsk prosesinin
getdikco yaradiciliq prosesi ilo avaz olundugu, samoayin daha ¢ox yaradici
xarakter dagidig1 mitoyyonlogdirilmisdir.

6. Olkomizdo intellektual resurslarin daha effektiv idaro edilmosinin
zoruriliyi osaslandirilmis, belo idaroetmonin intellektual resurslarm yaradil-
masi, inkisafi vo reallagdirilmasina istigamstlonmis mithiim strateji faaliy-
yat oldugu gosterilmigdir. Bilik menecmenti vo insan resurslarmin idare
edilmosi intellektual resurslarm idars edilmosinin osas nozori konsepsiyalart
gisminds nazardan kegirilmigdir.

7. Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinda intellektual investisiyalarin
ohomiyyoti vurgulanmisg; intellektual investisiyalar heystin hazirhigr vo
tokrar hazirhgma ¢okilon xorclor, todgiqat islorino goyulan investisiyalar
soklindo miioyyon edilmisdir. Intellektual resurslarn milli sorvetin toplan-
masinda va strukturunda, sosial-igtisadi inkigafin tamin edilmasinds aparici
rol oynadig1 gostorilmisdir. Intellektual resurslarmn tosiri altinda milli
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sorvatin formalagmasinin névboti tendensiyast mitoyyon edilmisdir: milli
sorvatin strukturunda insan kapitali on iistin moévgeyo malik olmalidir;
UDM-da maddi nematlorin pay1 getdikco azalir, geyri-maddi nemotlorin
payl iss artir.

Tadgiqgatin elmi-nazari va praktiki shamiyyati. 9ldo edilmis nozori
middsalar, irsli striilmiis toklif va tovsiyalor «insan resurslariy, «intellek-
tual resurslar», «ntellektual kapital», «insan kapitaly» kimi mévzularin,
habels, sosial-igtisadi inkigaf problemlorinin, miiasir idarsetms metodlari-
nin, idaroetmonin optimallagdirilmast vo omoyin mohsuldarliginin artiril-
mas1 mosolslorinin golocok todqiqi iigiin faydali ola bilor. Todgigat mate-
rialindan «Idaroetmonin osaslary, «Omoyin iqtisadiyyaty», «Biznesdo
intellektual resurslar», «Heyotin idaro edilmosi», «Innovasion menecment»
fonnlarinin tadrisinds va xiisusi kurslarin kegirilmasi moagsadils mithazira
motnlorinin hazirlanmasinda, todris programlarmin tortibinds, metodik vo-
saitlorin iglonilmasinds istifads oluna bilar.

Tadgigat prosesinds alds edilmig elmi naticalor vo praktiki tovsiyalor
sosial-igtisadi, siyasi, elmi, madoni islahatlarin reallasdirilmasinda, dovlat
programlarmin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosindo, miiossisolords idaro-
etmonin effektivlivinin artirllmasinda, investisiya foaliyysti ilo bagl strateji
gorarlarin gobulu zamani faydali ola bilor.

Tadgiqatin aprobasiyasi. Dissertasiva AMEA Falsafa, Sosioogiya va
Hiiquq Institutunun «Sosial falsofa» sébosinde miizakirs olunaraq miida-
fioyo maslohat gorillmiigdiir. Dissertasiya miisllifin ¢ap olunmug e¢lmi
magalalorinda, konfrans vo seminarlarda etdiyi ¢ixiglarda 6z oksini tapmis-
dir. Dissertasiva mévzusu tizra 10 elmi moaqals ¢ap edilmisdir.

Tadgiqat isinin strukturu. Dissertasiya girisdon, alti yarimfasli shata
edon iki fosildon, notico vo istifado edilmig odobiyyat sivahisindan ibarotdir.

I1. DISSERTASIYANIN OSAS MOZMUNU

Dissertasivanin «Giris» hissosindo mévzunun aktualligi osaslandirilir,
onun iglonmo dorocosi, todgigatn moagsod vo vozifolori, elmi yeniliyi,
nazari-metodoloji asaslart, elmi-nazari vo praktiki shamiyyati miiayyanlog-
dirilir, aprobasivasi vo strukturu nozordon kegirilir.

Uc¢ yarmmfasli ohato edon «intellektual resurslar sosial-falsafi
tadgiqatin obyekti kimi» adlanan birinci fasilde postindustrial comiyyat-
ds biliyin rolu vo miiasir elmds intellektual kapital anlayigina miinasibat
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aragdirilir, intellektual resurslarin mithiitm komponenti vo istehsalin mithiim
resursu kimi biliyin xiisusiyyatlori barads strafli mslumat verilir, intellek-
tual resurslarin mahiyysti, strukturu vo genezisi tohlil edilir, postindustrial
comiyystde amoyin va toraqqinin reallagdirilmasinin ssas formalarmdan
olan yaradici faaliyyat tohlil obyekting ¢okilir, biliklar igtisadiyyati, biliya
osaslanan comiyyot vo informasion comiyyot konsepsiyalarimin, «insan
kapital»inin, sosial kapitalin torkib hissosi olan etibar amilinin mahiyyoti
agiglanir, fikir vo miilahizalor irali stiriirliir.

Bu foslin «Postindustrial camiyyatda biliyin rolu vo miiasir elmda
intellektual kapital anlayisi» adlanan birinci yarimfaslinds geyd olunur
ki, comiyyatin muiasir inkisaf marhslosini sosial-igtisadi, monsvi-madani
doyisikliklar kompleksi kimi nazardon kegirmoak daha diizgiindiir. Bels ki,
bu doyisikliklor sayssinds yeni tip comiyyat formalagir. Burada biliyin
halledici rol oynadigi intensiv proseslor corayan edir: biliya asaslanan
iqtisadiyyat formalagir, comiyystin dayarlar sisteminds transformasiyalar
bas verir, elmin togkili formalar1 tokmillasir, tohsil sistemi kokli suratdo
yenilonir. Isdo intellektual resurslarin mithiim komponenti vo istehsalin mii-
hiim resursu kimi biliyin dord xiisusiyyoati barodo strafli molumat verilir
va mévzu ila bagh aparici tadgiqatgilarin fikirlorine miinasibst bildirilir.

Bilivin comiyyotdo rolunun artmasi, oksor inkisaf etmis Olkolordo
istehsalin vo idaraetmonin texnoloji bazasmin dayigmasine gatirib gixardi.
Artiq kutlovi istehsal prosesi tigiin avvsallor xarakterik olmayan faktorlar 6n
plana ¢ixdi. Birincisi, global proseslor getdikcs daha boyik oshomiyyat
gqazanmaga bagladi. Qlobal proseslordo rogabot gabiliyyoti ayri-ayri
slkolorin iqgtisadi qiidrotinin miihiim torkib hissosing ¢evirildi. Ikincisi, yeni
iqtisadiyyatda firmalarmm mivaffoqiyysti vo dayanigliligi xeyli daracado
fasilasiz yenilikdan asili olur. Mahsul va xidmstlarin hayat dovriiniin qisal-
dig1, ananavi mohsullar tigiin bazar yolunun galacak diversifikasiyasi, talab
va toklifin getdikco daha ¢ox fordilogmasi soraitinds innovasion aktivlik
boyilk ohomiyyot kosb edir. Ugiinciisii, sosial-iqtisadi inkisaf fasilosiz
texnoloji inkisaf fazasina qodom qoyur. Bu da biitiin ictimai miinasibatlor
kompleksinin struktur xarakterini doyisir. Yeni pesolor, yeni idaroetmo sis-
temlori, yeni tohsil texnologiyalart meydana golir.

Dissertasiyada postindustrial comiyyst xarakterizo edilorkon, ilk névba-
ds bu comiyyatds elmi biliyin kapital formasinda mohsuldar qiivvalarin
miistaqil vo mithiim elementi kimi ¢ixig etmosi gostarilir. Tadgiqatgilarin
oksoriyystinin fikrinca, intellektual kapital miiasir istehsalin hslledici fak-
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toruna cevirilib. Intellektual kapital 6lkolorin toraqqisindo getdikco daha
miihiim rol oynayir.

Postindustrial dévriin mahsuldar qiivvslari Gigiin insanin aqli, idraki va
varadict gabiliyystlorinin boyiik rol oynamast sociyyovidir. Postindustrial
inkisaf morholosinin 6ziinomoxsuslugu ondan ibarotdir ki, bu morholodo
bilivin strateji sosial-igtisadi resurs vo kapital kimi rolu durmadan artir.
Gorkamli igtisadg1 va sosioloq U.Sumpeter 6z tadgiqatlarinda gostordi ki,
iqtisadiyyat valniz istehsala daha cox maddi-texniki resurslarin vo
maliyyonin colb edilmosi sayosinds inkigaf etmir. O, hom do yeniliyo togob-
biis gostoran sahibkarliq aktivliyi, innovasiyalarin, yeni biliklarin vo toklif-
larin tatbigi sayesinds inkisaf edir. Sumpeterin fikrinca, igtisadi aktivlik,
bazarlarm inkisafi miioyyon innovasion dévrloro miivafiq olur'.

Miasir dovrds bilik vo informasiya istehsalin mithiim faktorlarmdan
biri kimi ¢gixis edir. Istehsalin bu mithiim faktorunu adoton intellektual kapi-
tal adlandirirlar. Ancaq intellektual kapitali sads bilik vo informasiya kimi
miloyyon etmok olmaz. O, bilik vo informasiyadan daha genis tutumlu anla-
yisdir. Intellektual kapitali belo miioyyon etmok olar: informasiya vo bilik
konkret milassisa gargivasinds «kapital» formasim slds edir. Torpaq, ava-
danliq, xammal, pul kimi ononovi aktivlordon forqli olaraq intellektual
kapital, demok olar ki, gériinmoz vo hissedilmozdir.

Intellektual kapital insanlarin, comiyyotin miivafiq proseslor, problem-
lor, hallor haqqinda toplanmig elmi, nozori vo praktiki biliklorini ifado edir.
Intellektual kapital diisiinco vo idrakin, mogsodyénlii vo siurlu praktiki foa-
liyyatin universal formalari ssasinda formalagan miirokkab, c¢oxolgilii
fenomendir. Intellektual kapitalin igtisadi vo folsofi tobistinden ¢ixis edorok
onu biliklor, varadici gabiliyystlor sistemi kimi nozordon kecirmok olar. Bu
biliklor vo yaradici gabiliyyotlor insan diigiincosinin sistemli xarakterino
osaslanir. Sosial-folsofi kateqoriva kimi intellektual kapital intellektual
miilkiyyot formasi alan, kreativ foaliyystin noticalorinin istehsali vo onlarin
ozgoninkilogdirilmosino dair yaranan miinasibotlori ifads edir. Bu miina-
sibatlar intellektual miilkiyystin dasiyicilart va onun potensial istehlakgilar
arasinda yaramir. Oz inkisafinin miioyyon morholesinds dayanigli olave

! Schumpeter J.A. History of Economic Analysis. N.Y., 1954,
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doyor yaratmaga imkan veron insanin yaradici gabiliyyotlori intellektual
kapitalin asasini tagkil edir. Bu anlamda intellektual kapital insanin bilik,
bacariq va gabiliyyatlarinin camini, onun mobilliyini (yeni informasiya go-
bul vo tohlil etmo, tolim, yeni soraito adaptasiya gabiliyysti), yeni mohsulun
varanmasini tomin edon kreativliyini vo comiyystin geyri-maddi potensiali-
ni1 6ziindo ehtiva edir.

Tadqiat iginds geyd edilir ki, intellektual kapital konsepsiyasi klassik,
tarixi, institusional, marksist vo neoklassik maktablarin metodoloji mévqe-
lorinin qovsaginda meydana golmisdir. Bu konsepsiyanin formalagmasinda
neoklassik moktobin rolu xiisuson 6nomlidir. Neoklassikloro goro bilik,
bacariq, istedad, homginin pul olmayan, ancaq molum sortlor daxilinds
monfaat gotiran, demoli, tokrar istehsal edils, 6z-6ziina arta bilan bir ¢ox di-
gor seylor do kapital hesab edilir'. Mohz kapitalin belo anlami sayosindo
avvalca elmi dévriyyays insan kapitali anlayisi, daha sonra iso intellektual
kapital anlayis1 daxil oldu.

Birinci foslin «Intellektual resurslarin mahiyyati, strukturu va
genezisi» adlanan ikinci yanimfoslindo geyd olunur ki, intellekt anlayisi
Ozino oxlagi, emosional, psixoloji dayerlori daxil edir. Dissertasiyada
«intellekt» kateqoriyasi insanin diisiinco, rasional idrak (dorketmo), abs-
trakt-analitik foaliyyot qismindo, yeni informasiya yaratmaq bacang kimi
sorh edilir.

Ik dofs 1993-cii ildo Isveg s1gorta sirkoti «Scandia» 6z illik hesabatin-
da malik oldugu intellektual kapital hagqmmda malumat dorc edib. Bununla
da iqtisadi hadiso (fenomen) kimi intellektual kapital geydo alimb. Todqi-
qatgilar intellektual kapitali miixtalif sokildo miloyyon edirlor. Gorkomli
filosof vo sosioloq O.Toffler elmi dévriyyayo «simvolik kapital» anlayigini
daxil edir. Onun fikrinca, bu kapital formasi biliyi 6ziino daxil edir; o,
kapitalin ononovi formalarmdan forgli olaraq, titkkonmir, eyni zamanda, heg
bir mohdudiyyst olmadan c¢oxsayli istifadagilor torafindon istifads edilo
bilir’. L. Edvinson vo M. Meloun intellektual kapitali kampaniyanin gizli

! Bamropuxun I'.M. KpeatupHbiii McHemKMEHT // MeHemkMent B Poccuu u
3apyoexom. 2001, Ne2, ¢.84.

> Todpraep 3. CMeleH e BIACTH: 3HAHHE, OOTATCTBO H NPHHYKICHHCE HA OPOTE
XXI Beka / Pedp. ku. AH CCCP MHMOH. M., 1991, ¢.32.
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doyari, biznesin qeyri-maliyys torkib hissasi, inkisafin gizli gorti kimi
miioyyon edirlor’.

Miasir elmi odobiyyatda intellektual potensial, intellektual resurslar vo
intellektual kapital anlayislan yaxin, bozon iso oxsar vo ya eyni monalarda
istifado edilir. «Resurs» anlayigi adi altinda todqiqgatcilar istonilon maddi,
masalon, pul vasaitlarinin méveud olmasini; hami terafindan gobul edilmis
doyorlori; miloyyon chtivatlar (informasiya, bilik, formalagmig miinasibot-
lor); imkanlar (tohsil, subyektin fiziki vo psixiki saglamligini); milossisonin
galir manboloarini basa diisiirlor. Bu kontekstds intellektual resurslar disser-
tasiyada asagidaki kimi nazardsn kegirilir: insanin va ya kollektivin intel-
lektual faaliyystinin manbayi gisminds ¢ixis edsn istonilon formali infor-
masiya chtiyati; miitoxassisin pegskar-soxsi xiisusiyyatlori (6yranmaya ho-
vas, qabiliyyati, sarista va s.); lazim olan halda (tahlil, agli natics, tadgigat
metodlar1 va s.) miiraciot edilon vasitalor.

Tadgigatgilarm oksariyysti intellektual kapitalin garsiligh alagads olan
elementlordon ibarot oldugunu qobul edirlor. Intellektual kapitalin struk-
turunu insan kapitali, togkilati kapital vo sosial kapital kimi miloyyon etmok
olar.

Intellektual kapitalin on miithiim elementi insan kapitalidir. «Insan
kapitali» konsepsiyast 6ton osrin 60-c1 illorindo formalagmaga baglamigdir.
Bu konsepsiyanin tsrofdarlarmin fikrince, insan kapitali miiasir ig¢inin
istehsal gabiliyystlorinin comini ifads edir. Dar monada tohsil kapitalin
formalarmdan biri kimi nazardsn kegirilir. Genis monada iss insan kapitali
tohsil, istehsalatda ig¢i qiivvasinin hazirlanmasina ¢akilon xarclar, saglam-
ligin qorunmasi, miqrasiva, informasiya axtarist soklindo insana investisiya
goyulmasi vasitasilo formalasir. Nobel miikafati laureatt H. Bekker 6ziiniin
«Insan kapitali: nozeri vo empirik tohlil» adli fundamental kitabinda insan
kapitalin mahiyyetini mohz bu ciir miioyyon edir’.

Intellektual kapitalin digor miihiim torkib hissosi sosial kapitaldir.
Sosial kapitala hom struktur, hom ds institusional aspektdon yanagmagq olar.
Struktur yanagmada sosial kapitalin mahiyysti sosial gobsks anlayiginin

! OnsuaccoH JI., MbdmoyH M. HHTemmekryamsubii kammTan. OmpencicHue
HCTHHHOHW CTOMMOCTH KOMTAaHuH // HoBas MOCTHHAYCTpHAIBHASA BOJTHA HA 3amaic.
Amntonorusa / Toa. pea. B. Muaozemmesa. M., 1999, ¢. 429-447.

% Becker G.S. The human capital: A Theoretical and empirical Analysis whit
Special Reference to Education. N.Y., 1964, p. 187.
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kémoyi ilo aydinlasir. O, soboko olagolorinin comi kimi ¢ixis edir. Insti-
tusional aspektdan yanagdigda ise sosial kapital etibar anlayisma ssaslanir.
Sosial kapital etibarm mévcudlugu noticosindo meydana golon miloyyon
resurs kimi nazardon kegirilir.

Intellektual resurslarin idare olunmasi idaroetmo faaliyyatinin spesifik
istigamotidir. Intellektual resurslarm idara olunmasini onlarm «yaradilmasi-
nin, doyigdirilmasinin, artiridmasinin vo hayata kegirilmoasinin idars edil-
mosi kimi nazerdon kegirmok lazimdir»'. Miiasir menecment nozoriyya-
sinds intellektual resurslarm idars edilmosinin iki mithiim istiqgamoti forq-
landirilir: insan resurslarinin idars edilmasi va biliklsrin idars edilmasi (bi-
lik menecmenti).

Bilik menecmenti konsepsiyasinin formalagmasina Yapon tadqiqatgilar
[.Nonaka vo Q.Takeuginin todgiqatlarn boyiik tosir géstordi. I.Nonakanin
fikrinco, Qarb menecerlorinin  sksoriyysti biliya, onun kampaniyada
istifadasine mohdud ¢orgivads yanasirlar. Bilik menecmenti konsepsiya-
smin yaradicilarindan olan Nonaka vo Takeugi 6z nozoriyyslorindo
postpozitivizmin gorkomli niimayondssi M.Polaninin toklif etdiyi biliyin
tosnifati (agkar vo qeyri-agkar bilik) konsepsiyasini gobul etdilor. Askar vo
geyri-agkar biliyin epistemoloji vahidlor qisminds ayrilmasina asassn
Nonaka biliyin transformasiyasinin dérd vasitosini  miloyyon edir °
sosiallagma (gizli biliyin tsgkilatin bir tizvinden digoring Gtiiriilmasi
prosesi), eksternalizasiya (gizli biliyin askar biliys g¢evrilmasi prosesi),
kombinasiya (askar biliyin bir insandan digorina &trillmosi prosesi),
internalizasiya (askar biliyin gizli formaya ¢evrilmosi). [.Nonaka biliyin
varadilmasim miioyyon ardicilligla gizli biliyin agkar biliyo vo oksino
cevrilmosi kimi nozordon kegirir. Bu prosesdo gizli bilik daha mithiim rol
oynayir. Bir ¢ox todqiqat¢ilarin fikrinco, vapon kompaniyalarinda biliyin
yaradilmasi prosesing spesifik yanagsma onlarin mivaffaqiyyatini tomin
etmigdir. Belo yanasmaya osason smokdaslarin suyektiv baxig vo giiman-
larmin innovasion mohsul vo xidmotlors transformasiyast mogsadils onlarin
omoli surotdo yoxlanilmasi vo nozors alimmasi iiciin kompaniyalarda imkan-

! Baros B.II, Cenesne E.H., Crymakos B.C. VmpasicHHE HHTEUICKTYATbHBIM
kammarajgoM. M., 2006, c. 108.

% Nonaka I, Takeuchi H. The Knowledge - Creating Company. How Japanese
Companies Create The Dynamics of Innovation. Oxford. 1995, p. 291.
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lar olmalidir. Mohz bu, rogomsal hesabla borabor, investisiyalarin somora-
liliyini vo rentabelliyini miioyyon edir.

Olkomizin intellektual resurslarmin formalasdirilmas: vo inkisafi, miia-
sir toloblar soviyyasinds idars edilmssi, innovasion inkisaf modelinin hazir-
lanmas1 zoruri masalalar sirasindadir. Akademik R.Mehdiyev haqli olaraq
gevd edir: «Tohsil, elm vo texnoloji innovasiyalarin daimi, qidrotli dostoyi
olmadan inkigsaf miimkiin ola bilmoz. Buna goro do Azarbaycan gonclorinin
intellektual potensialini yitksoltmok mogqsodini giidon tohsil programlarmin
daimi tokmillogmosi vo keyfiyyotinin artirilmast son doroco vacibdir.
Olkonin on qisa miiddotdo, real olaraq miiasirlosmosini mohz bu tomin edo
bilor»'.

Dissertasivada intellektual resurslarin formalagmasina, intellektual
kapitalin istehsalina v tokrar istechsalina tosir gostoran ¢ amil — Gmumi
tohsil vo elmin inkisaf saviyyasi; sohiyye sisteminin effektivliyi; vatondag-
larm igtisadi va sosial (yaradici) oziiniireallagdirmaya istigamotlonmasi fak-
torlart otrafli tohlilo colb olunur.

Birinci foslin «Yaradic1 faaliyyat postindustrial comiyyatda amayin
va taraqqinin reallasdirilmasinin asas formasi kimi» adlanan iiglincii
yarnmfaslinds yaradiciliq prosesinin mahiyysti vo morhalslori, «fasilasiz
varadicilig» strategiyasi tohlil olunur, iimimilogdirmolor aparilir. Qevd olu-
nur ki, yaradict soxs 6z geyri-maddi ehtiyaclarnin oksor hissosini pesokar
faaliyyst sferasinda tamin etmaya ¢aligir. Bu proses bilik vo informasiyanin
istehsali ilo onlarin istehlaki arasinda six baglligin olmasma ssaslanir.
Mahiyyst baximindan bilik vo informasiyanin istehsali, onlarin istehlaki ila
oxsardir. Yeni, geyri-maddi chtiyaclar onlarin tomin olunmasinin yeni
saholorini meydana gotirir.

Innovasion comiyyotdo iscinin ixtisasi soristosi, tohsili, biliyi, tocriibosi
ilo, hom do onun yaradici gabiliyyatlori ilo miloyyon edilir. Heyatin varadict
potensialt tagkilatin miivaffaqiyystini tamin edan faktorlardan birina ¢evri-
lir. Bels soraitds bilik va tacriibs ilo yanasi, tassvviir kamilliyi, diisiinconin
gevikliyi, yeni ideyalar yaratmag, geyri-standart masalalari hall etmak kimi
qabiliyyatlor miivaffaqiyyati tamin edan faktorlar sirasma daxil edilir. Belo-
likla, miiasir dévrds yaradiciliq ragabat istinlityiinii vo comiyyatin intensiv
inkigafin1 tomin edon mithiim sosial-igtisadi resursa gevrilmisdir.

"Mehdiyev R. Golocayin strategiyasim miioyyonlosdirarkon: modernlosmo xotti //
«Xalq gazeti», 16 yanvar 2008-ci il.
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Sosial-igtisadi proseslords yaradiciliq fenomeninin rolunun artmasit vo
onun ragabst Gstinlityiinii tomin edan asas vasitalordon birino ¢evrilmasi
aparict kompaniyalar1 «fasiloesiz yaradiciliq» strategiyasim totbiq etmoyo
sovq etdi. «Fasilasiz yaradicilig» strategyasini tatbiq edon kompaniyalara
niimuna kimi «Proctor&Gamble» kompaniyasini géstarmak olar. Bu kom-
paniva 1930-cu illordon baslayaraq, har il Tide yuyucu tozunun yeni
noviinii istehsal edir'. «Fasilosiz yaradiciliq» strategyasmi hoyata kegiron,
heyotin yaradici imkanlarmi osas resurs qgismindo istifado edon kampa-
niyalarin sirasma «3M», «American Express», «General Electric», «IBMp,
«Johnson&Johnson», «Merck», «Motorola», «Sony» vo vyiizlorlo digor
kompaniyalari aid etmok olar” .

Dissertasiyanin ikinci fosli «intellektual resurslarin idars edilmosi:
nazariyya va praktika» adlanir. Bu fasilds insan resurslarmin idars olun-
mas1 vo bilik menecmentinin osaslar1 todgiqata colb edilir, insan resurs-
larmin mobilizasiyasi va istifadesi sahasinds mévcud idarsetma tocriibasi,
intellektual investisiyvalarin milli sarvatin artimina tasiri aragdirilir, global-
lagma v ictimai transformasiya soraitinds intellektual resurslarm formalag-
dirllmasi vo idaro olunmasinin milli strategiyasi barosindo otrafli tohlil isi
aparilir.

Bu faslin «Insan resurslarmm idara edilmasi vo bilik menecmenti»
adlanan ilk yarimfaslinds gostorilir ki, intellektual resurslarm idars olun-
mas1 idaroetmo foaliyyotinin spesifik istiqgamotidir. Intellektual resurslarm
idaro edilmosini onlarm «yaradilmasinin, doyisdirilmesinin, artirilmasinin
v hayata kegirilmasinin idars edilmasi kimi nazardan kegirilmasinin lazim
oldugu»’ bildirilir.

Burada insan resurslarmin idars edilmasindski iki asas yanagma atrafli
tohlil olunur, méveud fikirlars miinasibat bildirilir. Qeyd olunur ki, bu ya-
nagmalar insanm omoyo miinasiboti haqqindaki fikirlors osason forma-
lagmigdir. Ononavi idaroctms avtokratik idarsetms {isuluna osaslanir vo
«X» noazoriyyosini, demokratik idaroetmo iisulu iso «Y» nozoriyyosini oks
etdirir. «Y» nozoriyyosinin motivasiya mexanizmi heystin 6ziiniiaktual-

! Am67ep T. Tlpaktmueckuii Mapkerunr. CIT6., 1999, ¢.183.

* Rickards T. «Organizat ions interested in creativity» / Runco, M. A. and
Pritzker, S. R. (Eds.) Encyclopedia of Creativity. San Diego, 1999. p. 235.

> Apmcrporr M. TIpakTHka yIpaBieHHA 4eloBedeCKHMH pecypcamu. Cmb., 2003,
c.108.



18

lagdirma talobatinin tagviq edilmssini nozords tutur. «Y» nazariyyasing
ssaslanan insan resurslarmin idars edilmasi siyassti ig¢inin togkilata inteq-
rasiyasini nozordo tutur. Sonuncu elo foaliyyot soraitinin yaradilmasini
nozords tutur ki, burada hor bir ig¢i 6z mogsodlorine yalmz miiossisonin
daha miivoffoqiyystli islodiyi halda nail ola bilir.

Miasir menecmentin praktikas: miirokkob sosial-igtisadi problemlorin
sablon hollinin geyri-effektliliyini gostorir. Bu halda insan resurslarmin
idaro edilmaosi istehsal, innovasiya, tohsil vo yaradiciliq arasinda slagolon-
dirici rolunu yerino vetirir. Mahiyyst etibarilo burada sohbot intellektual
resurslarin idaro edilmosindon gedir. Intellektual resurslarm idars edilmosi
heyotin intellektual potensialinin inkisafina, onun yaradici foaliyystinin
dostoklonmosino vo stimullagdirilmasina istigamotlonir. Bu konsepsiyanin
asas magsadi heyatin bilik va intellektinin istifads edilmasindsn maksimum
sosial-igtisadi effekt alds etmakdir.

Todqiqgat isindo insan resurslarinin soforborliyi vo istifadosi sahasindo
yapon idarsetmo tocrilbasi tohlil olunub. Yaponiyada omsk sisteminin
toskili geyri-rosmiliya, gevikliya vo kooperasiyaya asaslanir. Umumiyyatlo,
elmi odobiyyatda insan resurslarmin istifadosi sahasindo Yaponyanin iistiin
moévgeys malik oldugu birmanalt gabul edilir. Yapon is¢ilorinin bir ¢ox
gostaricilora gbra 6z qorbli kolleqalarini iistaladiklori vurgulanir. Tadgigat-
¢ilarin bir hissasi hesab edir ki, yapon is¢ilorindaki bu xiisusiyyatlor, yapon
comiyyatinds hals ds qorunub saxlanan sosiomadoni snanalarin naticasidir.
Digor qrup todqigatgilar iss yapon miiassisslorinds insan faktorunun
effektliliyini miiasir yapon idaractmasi ila baglayirlar. Prof. K Pircels qeyd
edir ki, yapon sahibkarliginin mogsodi hor bir ig¢inin ustaligi, istedadi vo
qabiliyystinden biitinliiklo istifade etmokdir'.

Homin foslin «Intellektual investisiyalar vo milli sarvatin artimn»
adlanan ikinci yanimfaslinds bildirilir ki, intellektual resurslarm shamiyya-
tinin artmasi bu sahays mivafiq investisiyalarin qoyulmasini talab edir.
Insana kapital qoyulusu insan kapitalnin formalasmast iigiin osas sortlorden
biridir. Osas maqsad bunlardan ibaratdir: bilik va ixtisasi genislondirilmak;
informasiyaya, modoni doyorloro malik olmaq; omokgqabiliyyatli dovrii

! Kypasaes I1.B., Kymanos M.H., Cyxape C.A. MHpOBOii OIBIT B yIPABICHAH
mepcorajaoM. O030p 3apyOeKHBIX HCTOUHHKOB. M., 1998, ¢. 93.
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uzatmagq, xostoliklorin garsisin1 almaq vo ya onlarin mualicasini qisaltmaq,
otraf mithitin qorunmasi hesabina insanin mohsuldarhgimi artirmag. '

Dissertasiyada insana qoyulan investisiyalar olmadan is¢i qiivvasinin
va biitovlikds igtisadiyyatin hortarafli inkisafinin miimkiin olmadig bildi-
rilir. Bu xorclor istehlak xorclori hesab edilmir. Onlar uzunmiiddstli sosial-
iqtisadi effekt yaratmaga qadir olan mohsuldar kapital qoyulusu, yoni
investisiya kimi qiymotlondirilir. Insan kapitali nozoriyyosinin torofdar-
larmnim fikrinco®, tohsil, is yerinde hazirlig, istehsalatda tocriibonin toplan-
masi, saglamligin qorunmasi, cografi mobillik, informasiyanin axtarisi in-
sana qoyulan investisiya gisminds ¢ixis eda bilar.

Muasir dovrdo kapitalin strukturunda intellektual komponent mithiim
ohomiyyot kosb edir. Intellektual kapitalm ilk todqigatgilarindan olan
T.Start amlak, avadanliq va digar uzunmiiddatli aktivlars ¢okilon xarclarlo
yanasi, elmi todgiqat: vo kadr hazirligim da kapital adlandirir’. Basqa bir
fikro goro, «ogor elmo qoyulan xorclor biliyin dorinlogsmosina, texnologiva
vo mohsullarin tokmillogmosino gotirib ¢ixaran investisiva kimi nozordon
kegirilirsa, onda elmds toplanmig investisiyani elmi kapital» adlandirmaq
olar®. Arasdirmalara géro, ABS vo Qorbi Avropada insana goyulan {imumi
investisiyalarm (hom dévlst, ham do 6zal) hocmi istehsal vasitaloring
qoyulmus biitiin 6zol vo dovlat investisiyalarimn hocmini 4 dofs istoloyir’.

Dissertasiyada alds olunmus naticoys géra, postindustrial comiyyato
kegidlo olagodar milli sorvot anlayigi ohomiyyotli dovisiklikloro moruz
qalib. Postindustrial inkisaf morholosindo meydana golmis sorvstin yeni
formalar1 milli sorvetin biitiin strukturunu doyisdirib. Intellektual kapital
nazariyyasi milli sarvat, yigim, mohsul va manfast anlayiglariin daha genis
sorhino sobob olub. Umumiyyatlo, 6lkonin milli sorvatinin torkibing hom
maddi, hom do geyri-maddi komponentlor daxildir.

"Bacuise B.C. Y BpeMEHH B IUICHY: POCCHICKHE PCATHH H SKOHOMHYCCKAS
teopus [ bexkepa // CIITA: 3k0HOMHKA, OTUTHKA, HACOIOTHA. 1996, Ned, ¢.22.

* Kanemommmukos P.1 CoBpeMeHHbIE Gypskya3HbIe KOHICIIHH (JOPMHPOBAHKS
pabouct cutel. (kpuTHaecKui anamm3). M., 1981, ¢. 287,

> Crioapt T. MHTeIIeKTya bHbIH KamuTax. HoBBIi HCTOYHMK GOraTcTBa
oprarm3anun // Hopas moCTHHIYCT. BOJTHA HA 3amaae. Aaromr. M., 1999, ¢.374.

* ITyts B XXI BEK: CTPATETHUYECKHE MPOOIEMBI H MEPCIICKTHBBI POCCHHCKOIH
3koHOMHKH. M., 1999, ¢. 351.

> TlomyAapHAs 3KOHOMHYECKas dHmuktonemus / ['m. pex. A.J Hekumenos. M.,
2001,¢.302.
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Insan kapitali nazoriyyosinin yaradicilart belo hesab edirlor ki, insanmin
mohsuldar omok bacarig1, onun iimumi vo xiisusi biliyi sorvotin osas forma-
larindan biridir. Daha sonra insanin saglamhigi, toplanmig elmi bilik vo
tocriibs do sorvatin qeyri-maddi formasina aid edilmays baglanib.

Sorvatin yeni konsepsiyast Diinya Bankinin himayadarlig: ilo yaradil-
mig miitaxassislor qrupu terafindsn do aktiv sokilds 6yronilir. Onlar diinya-
nin regionlar iizro qruplagdirilmig 92 6lkosindo sorvetin mithiim kompo-
nentlorinin eksperimental giymotlondirilmosini aparmiglar. Bu qrupa daxil
olan miitoxassislordon C.Dikson va K.Hamiltonun fikrinco, milli sarvat
insan resurslarmdan, istehsal aktivlordon vo tobii sorvotdon ibarstdir. On-
larin apardiglan hesablamalara goro, milli sorvetin strukturunda insan re-
surslar iistiin mévgeyo malikdir.

«Qloballasma va ictimai transformasiya soraitinds intellektual re-
surslarmm formalasdirilmasi va idars olunmasimin milli strategiyasi»
adlanan tgiincii yarimfaslinds miiasir dovrds intellektual resurslarin forma-
lagdirilmasi vyollan vo istigamstlori tohlil olunur, onlarin idars olunmasi
ticin hanst milli strategiyanin iglanib-hazirlanmasinin zaruriliyi barasinda
fikirlor iroli siiriliir. Qeyd olunur ki, intellektual resurslarin formalagsmasi-
na, intellektual kapitalin istehsalina va tokrar istehsalina ii¢ faktor — timumi
tohsil vo elmin inkisaf soviyyasi, sohiyys sisteminin effektivliyi, vatondag-
larm igtisadi vo sosial (yaradici) oziiniireallagdirmaya istigamatlonmasi mii-
hiim tasir gostorir.

Intellektual resurslarin formalasmasma, intellektual kapitalin tokrar
istehsalia on giiclii tosir gostoron faktor elmin inkisaf soviyyesi vo ETTKI-
nin (elmi-tadqigat vo tocribi-konstruktor islori) keyfiyyatidir. Elm intel-
lektual kapitalin meydana golmosini tomin edon osas faktordur. Bu giin
«boyik yeddilik» 6lkalori daha boyiik elmi potensiala malikdirlor. Bu 6lko-
lards texminon diinya elmi potensialinin 90% comlogmigdir. Onlar diinya
tizra yiksak texnologiyalar bazarmin 80%-na nozarst edirlor. Bu bazarin
toxmini hocmi 2,5-3 trillion dollar hocmindo giymotlondirilir'.

Azorbaycanda elmi foaliyyotin 63%-1 dovlot sektorunun, 26,7% ali toh-
sil miassisalarinin, 10,3%-1 is3 6zal sektorun payina diigiir. Elmi tadgigatla
moasgul olanlarin 77%-1 dovlst sektorunda, 9%-i ali tahsil milassisalarinda,

! Boicokue TexHomornn XXI Beka. M., 2003, ¢.12.
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14%-i iso digor toskilatlarda calisir'. Olkodo elmi mithitde méveud olan
problemlor 6lko rohborliyinin daim digqot morkozindodir. Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin 4 may 2009-cu il saroncami
ilo «Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015 illords elmin inkisafi tizro
Milli Strategiyanin hovata kegirilmosi ilo bagh Dovlot Programi» tosdiq
edilmisdir. Milli Strategiya Azorbaycan elmi garsismdaki mithiim prob-
lemlorin hollini vo elmin golocok inkisaf perspektivlorini nozords tutur. Bu
strategivanin hoyata kegirilmosi ilo Azorbaycan elmi bir sira mithiim prob-
lemlorin hsllino nail ola bilor.

Azorbaycanda intellektual resurslarmn inkisafina manes térodon faktor-
lardan biri iscilorin varadict potensialimin lazimi soviyyado istifado edil-
momosidir. Belo ki, Azorbaycanda foaliyyot gostoron menecer-praktiklor
tigiin yaradiciliq mathumu miisyyan formaya malik olmayan, istehsal va
iqtisadiyyatdan daha ¢ox, elm vo incosonot sahosing aid no iso geyri-miioy-
von bir seydir. Onlarm fikrinco, yaradiciligi idaroetmonin molum sxemino
daxil etmok miimkiin deyildir. O, prognozlagdirilmaz vo nozarstedilmozdir.
Olkomizdoki menecerlorin oksoriyyati, iimumiyyatle, yaradiciliga vo onun
miasir toloblor soviyyesinds idars edilmesine skeptikcasine yanasirlar.
Fikrimizca, bu, menecerlarin tohsil va pesokarliq saviyyasinin lazimi soviy-
vodo olmamasini gostorir. Belo goriiniir ki, bu kateqorivaya aid menecer-
larin sksoriyysti idarsetms vo innovasiya sahosinds bag veran yeniliklor
haqqinda kifayat goadar molumatl: deyillar.

Akademik R.Mehdiyev haqli olaraq qeyd edir ki: «Tohsil, elm vo
texnoloji innovasiyalari daimi, qidratli dastayi olmadan inkisaf mimkiin
ola bilmoz. Buna goro do Azorbaycan gonclorinin intellektual potensialini
vitksoltmok mogsodini giidon tohsil programlarmin daimi tokmillogmosi vo
keyfiyyotinin artirilmasi son dorace vacibdir. Olkenin on qisa miiddotds,
real olaraq miiasirlagmasini mahz bu tomin eds bilar... Tahsil va elm zoruri
soviyyads olmasa, milli inkigsafin perspektivlori va Azarbaycan dovlstgiliyi-
nin davaml inkisafi barads diisiinmayimiz gatin olacaqdir».” Bu magsadls
milli ideologiyanin osaslh islonilmosi damilmaz zorurotdir. ©.F. Abbasovun
fikrinco, milli ideologiya «comiyyatin iqtisadi, sivasi, sosial vo monovi foa-

' Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi iizro Milli
Strategiya. B., 2009.

* Mehdiyev R. Golocoyin strategiyasini miioyyonlosdirorkon: modernlosmo xotti //
Xalq qgazeti, 16 yanvar 2008.
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liyyat saholorindo, homginin beynolxalq alomds dévlotin miinasibaotlorindo
asas kimi gabul olunan va rohbar tutulan ideya vs prinsiplorin, miiddea va
sortlorin comini ifads edir. Bu ideologiyanin mithiim tayinati ondan ibarat-
dir ki, comiyystin miixtslif hoyat saholorinin togkil vo idaro olunmasi kon-
kret 6lkanin biitiin spesifik cohatlori nazars alinmagla bageri ideya vo prin-
siplor asasinda, rasional iisul ve metodlarla hayata kegirilsin»'. Milli ideya
fordlor vao qruplar arasinda tarazligi, maraglarin uzlagsmasini tamin etmali,
vatondas-dévlot miinasiboatlorini  optimal torzds tonzimlomoli, Gmumi
rifahin va comiyyatdaxili sosial harmoniyanin bargorar olmasini bir magsad
kimi qarstya qoymalidir. Innovasion inkisafi tomin etmok, intellektual
kapitalin formalagmasi va effektiv faaliyyatina nail olmaq Gigiin Azarbay-
canda elm, tohsil, bitévlilkds madoniyyatin innovasion asaslara kegirilmasi
zoruridir. Bunun iigiin 6lkeda bir sira zoruri islahatlar aparilmali, innova-
sion ictimai siiurun formalagmasi tigiin zoruri magamlar 6ziinds oks etdiran
tosovviirlar sistemi formalagdirilmalidir.

Isin «Naotico» hissosindo aparilmis todqigata yekun vurulur, iimumilos-
dirmoalar edilir va asas miiddealar gostarilir, toklif va tévsiyalar irali siiriilir.

Dissertasiyanin asas mozmunu miiallifin nogr olunmug asagidaki elmi
mogqalslorindo 6z oksini tapmigdir:

1. Qloballagma dévriinds 6ziiniitagkil edsn comiyyast vo ona kegid
problemi // Azorbaycan Dévlot Pedoqoji Universitetinin xoborlori, Baki,
2006, Ne 1, 5.452-458.

2. Qloballagma va comiyyatin 6ziiniitaskil prosesi // Tarix vo onun
problemlori, Baki, 2006, Ne 4, s.267-272.

3. Insan resurslart comiyyotin inkisafinin osas faktorudur //
«Falsafa» (elmi-nazari jurnal), Baki, 2008, Ne 1(10), s.128-132.

4. Postindustrial comiyystds intellektual resurslar problemi //
Sosial-siyasi problemlor (Elmi-nazari jurnal), Baki, 2008, Ne 2-3 (19-20),
$.270-274.

5. Miasir elmdo intellektual kapital anlayist // Elmi osorlor
(Beynolxalq elmi-nazari jurnal), AMEA Falsofs, Sosiologiya vo Hiiquq
Institutu, Baki, 2009, Ne 1-2 (13), s.14-19 (hommiisllifls).

! Abbasov ©.F. Milli dovlatgilik ideologivamiz: sortlori vo prinsiplori / Comiyyot.
Ideologiya. Tafokkiir (maqalolor toplusu) B., 2004, s. 5-19.
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6. Sosial igtisadi taraqqinin tomin edilmasinds sosial kapitalin rolu
// AMEA-nin Xoborlori, Iqtisadiyyat Elmlori Seriyasi, Baki, 2009, Ne 2-
2009, s.156-161.

7. Intellektual resurslarin vo milli sorvotin artin // Baki Slavyan
Universitetnin Elmi Osorlori, Ictimai-siyasi elmlor seriyasi, Baki, 2009,
Ne2, s. 99-105.

8. Insan kapitali davamli inkisafin osast kimi // Qloballasma
soraitindo davamli inkisafin aktual problemlori. Umummilli lider Heydor
Oliyevin anadan olmasmn 88-ci il doniimiino vo Miiasir Azorbaycan
Dovlateiliyinin 93 illivino hosr edilmis beynolxalq konfransin materiallar.
Azorbaycan Universiteti. Baki, 4-5 may 2011, s.155-157.

9. Bilik menecmenti idaroetmonin yeni paradigmast kimi // Elmi
osorlor (Beynolxalq elmi-nozori jurnal), AMEA Folsofo, Sosiologiya vo
Hiiquq Institutu, Baki, 2011, Ne 2 (17), s.127-131.

10. MuTennekTyanpHbI KamuTaa, COLMUATBHO-GHUIOCOGCKHA aHa-
au3 // Tunest. Haykosuit BectHuk. HanpoHanpHbIN MEAaroruvaecKuii yHU-
Bepcurer uM. M.IL Jlparomanosa. YkpamHckas akagemus Hayk. Kues,
2012, Beimyck 60(Ne5), ¢. 366-372.
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3yasdyrap Uoparum orbt Moparumiin
TEOPETUYECKHWE OCHOBBI YIIPABJEHUS
HUHTEJJEKTYAJBHBIMU PECYPCAMHA

PE3IOME

Huccepraums NOCBSINCHA H3YYCHHIO TEOPETUUCCKUX OCHOB
VIIPABJICHUS MHTCIUICKTYAIbHBIMU PECYPCAMH HA COBPEMEHHOM JTale pas-
BUTHUA YCJIIOBCUCCTBA.

B mepBoii riase («MHTEIEKTYAIbHBIC PECYPCHI Kak OOBEKT CO-
IUATBHO-PHIOCO(CKOr0 HCCICAOBAHU») AHAIUZUPYETCS POIb 3HAHHS B
NOCTUHAYCTPUAIBHOM O6H.[CCTBC U OTHOIICHUEC K TIIOHATHIO HHTCIICK-
TYaJbHOTO KAITUTAJIA B COBPEMEHHOM HAYKE, JAFOTCS MOAPOOHBIC CBEICHHUS
06 OCO6CHHOCTHX 3HAHUS KAaK BAKHOM KOMIIOHCHTBI HUHTCIICKTYAJIbHBIX
PECYPCOB U MPOU3BOACTBCHHOTO KAIMTANA, M3YYACTCA CYIIHOCTb, CTPYK-
Typa W TCHE3WC HHTEIUICKTYAIbHBIX PECYPCOB, a Takke (EHOMEH TBOp-
YecTBA KaK OJHOTO U3 OCHOBHEIX (JOPM peanu3aliuu TpyJa W mporpecca B
HH(POPMALTMOHHOM OOIIECTBE. 3AECh JKE OCBCINACTCS CYTh KOHLCIIIMHA KO-
HOMHKH 3HAHHH, O0OINeCTBA 3HAHMH W HH(POPMALMOHHOrO OOIICCTBA,
MOHSTHN «UCTOBCUCCKUN KAMUTAT» U «COLHANBHBIN Karmutam. [loapoCHo
AHATTUSUPYIOTCA HAYYIHBIC OCHOBBI U3MCHCHUA TEXHUKO-TCXHOJIOTHUCCKOI
0a3sl TPOM3BOACTBA M VIPABICHHS B OONBIIMHCTBE PAa3BUTHIX CTPaH B
CBSI3U C MOBBILICHUEM POJIH 3HAHUS B OOIECTBCE.

Bo BTOpOii rnase («YnpaBiaCHUS HHTCILICKTYAIBHBIMU PECYPCAMHU!
TCOpUA U HpaKTI/IKa») HUCCICAYIOTCA OCHOBBI YIPABJICHUA YCTIOBCUCCKUMU
peCypCaM U 3HAHUAMU, U3YUACTCA COBPCMCHHAA YIHPABJICHUCCKAA ITPaK-
THKa B cdepe MOOMIH3ALMN H HCIONB30BAHHUS UYEIOBCUCCKUX PECYPCOB.
OHpC,Z[CJ'IHCTCH BJIMAHUC HUHTCIUICKTYAJIbHBIX I/IHBCCTI/IHI/II\/'I Ha YBCINYCHUC
HALIMOHAIIBHOTO GOraTcTsa, 00OCHOBBIBACTCSI TECHAS CBSI3b BCCCTOPOHHETO
pasBuTUA pa60qei/'1 CHUJIBI 1 SKOHOMUKU C MHBCCTULUAMU B UHTCIIIICKTYaJIb-
HBIC pecypchbl. B KOHTEKCTE robann3anuu H 00IECTBEHHOH Tpanchopma-
IUU NMPOBOJUTCS ACTANBHBIN aHATH3 HALMOHATIBHOU cTpaTteruu (Gopmu-
POBaHUA U YHPaBJIICHUA HUHTCIIICKTYAJIbHBIMHA PCCYpPCaMU.

B zaknmroucHHH 00O0OIIAKOTCS OCHOBHBIC HAYYHBIC BBIBOJBI,
MOABOIUTCSA ~ HUTOT  HCCIACAOBAHHIO,  ONPCACTAIOTCS  NEPCICKTUBEL
JaJbHEHIIeH paboThl.
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Zulfugar Ibrahim oghlu Ibrahimli

THEORETICAL BASES MANAGEMENT OF INTELLECTUAL
RESOURCES

SUMMARY

The thesis is dedicated to investigation theoretical foundations of
management intellectual resources in a modern period.

In the first chapter named «The intellectual resources as an object
of social-philosophical research» investigated the role of knowledge in
postindustrial society and the concept of intellectual capital in modern
science, provides detailed information on the characteristics of knowledge
as an important component of intellectual resources and production,
analyzed the essence, structure and genesis of intellectual resources,
creative act as a main forms of implementation progress and work in
postindustrial society be an object of analysis, explained the nature of the
concepts knowledge economy, the knowledge-based society, information
society, «human capitals» and «social capitals», nomination thought and
judgment about it. Detail analyzed scientific basis changes in the
technological base of production and management in connection increased
role of knowledge in society in most developed countries.

In the second chapter named «Manage intellectual resources:
theory and practice» investigated basis of human resource management and
knowledge management, investigated available management experience in
the ficld mobilization and utilization of human resources, the effect
intellectual investments to the increasing in national wealth, carried out a
detailed analysis of national strategy establishment and management of
intellectual resources under the conditions of globalization and social
transformation. Justification closely relations comprehensive development
labor force and economy with investment in intellectual resources.

In the conclusion are generalized the basic scientific conclusions, is
summed up to research, are defined prospects of the further work.
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